
Waarom 
 
In een klein bedrijf word je als bedrijfsleider geconfron-
teerd met een hele waaier van problemen: marketing, 
financieel, operationeel, personeel, enz. In tegenstel-
ling tot grote ondernemingen beschik je niet over spe-
cialisten op elk domein, maar moet je zelf alle beslis-
singen nemen. Bovendien hebben KMO-bedrijfsleiders 
meestal een technische achtergrond, en hebben zij 
vaak geen specifieke managementopleiding gevolgd. 
 
Om hierop een antwoord te geven, heeft CVO Hoger 
Instituut der Kempen (CVO HIK) reeds enkele jaren 
een succesvol programma lopen, waarin specialisten 
met jarenlange ervaring in de KMO-wereld je op een 
praktijkgericht manier de nodige managementvaardig-
heden willen bijbrengen die nodig zijn om je bedrijf 
succesvol te leiden. 
 
Verschillen managementdomeinen worden op een 
praktische manier toegelicht en via checklists en sja-
blonen toegepast op je eigen onderneming. Op het 
einde van de twee jaar heb je een businessplan voor 
je bedrijf, dat kan worden voorgelegd aan een groep 
van specialisten. 

 

 

 

Doelgroep  
 

 KMO-bedrijfsleiders die hun managementvaardig-
heden willen aanscherpen. 

 Medewerkers die een functie in het middenkader 
of een kaderfunctie in een KMO bekleden of beo-
gen. 

 Kandidaat-starters die een bedrijf willen opstarten. 

 (Kandidaat) opvolgers in een KMO. 

Wat biedt de opleiding 
 
Nadat je de opleiding voltooid hebt: 
 

 Ken je de principes, reglementeringen op het 
gebied van boekhouden, fiscaliteit, human re-
source management, communicatie, financiën, 
wetgeving en logistiek die essentieel zijn voor 
een KMO. 

 Heb je een commerciële en communicatieve 
training achter de rug. 

 Heb je voldoende administratieve vaardigheden 
om de noodzakelijke documenten op boven-
staande aspecten in te vullen. 

 Kan je mensen motiveren en leiden. 

 Kan je een businessplan van A tot Z uitwerken 
en implementeren. 

 

 

 

Toelatingsvoorwaarden 
 
Om te kunnen starten met deze opleiding moet je in 
het bezit zijn van een diploma hoger onderwijs 
(bachelor of master) of minimaal hoger secundair on-
derwijs met enkele jaren praktijkervaring in een KMO. 

 

 

 

 
 

Programma 
 
 Algemeen management met focus in het eerste jaar 

op analyse en in tweede jaar op planning. 

 Praktijkgericht, met directe toepassing naar het ei-
gen bedrijf. 

 Op het einde van het programma heb je een busi-
ness plan voor je bedrijf. 

 Lesgevers met jarenlange ervaring in het begelei-
den van KMO bedrijfsleiders. 

De toegepaste theorie wordt telkens toegepast naar de 
eigen praktijk aan de hand van vragenlijsten voor zelf- 
evaluatie en praktisch bruikbare management tools.  
Module na module bouw je een eigen businessplan uit 
voor een zelf gekozen ondernemingsproject.  

 

ONDERWERP   TIMING   

ACADEMIEJAAR 1   

Startdag – ondernemingsspel   1 namiddag + 
avond   

Visie en strategie   2 avonden   

Marketing en commercieel beleid   6 avonden   

Financieel beleid (balansanalyse, boord-
tabellen, analyse winstgevendheid, kost-
prijsberekening, cashflowanalyse, finan-
ciering van het bedrijf)   

12 avonden   

Juridische thema’s (contracten, vennoot-
schappen, sociale wetgeving)   

2 avonden   

Personeelsbeleid (HRM, coachen en 
leidinggeven)   

6 avonden + 1 
praktijkdag   

ACADEMIEJAAR 2   

Opstellen van een marketingplan   4 avonden   

Financieel plan in de praktijk   4 avonden   

Operationeel beheer (kwaliteit, logistiek, 
veiligheid)   

8 avonden   

Communicatievaardigheden   8 avonden   

Fiscaliteit   2 avonden   

Opstellen van een business plan   4 avonden   

Slotevenement – presentatie business 
plan   

1 namiddag + 
avond   



Timing 
 
KMO-Management is een tweejarige opleiding gedu-
rende 1 avond in de week (maandagavond). 
 
De lessen starten op maandag 19 september 2011 en 
beginnen om 18u.30 tot 22u.00. 

 
 

Praktisch 
 
De lessen zullen doorgaan op de campus van de Ka-
tholieke Hogeschool Kempen,  
Kleinhoefstraat 4 te Geel 
 
Kostprijs: 450 euro per jaar (inschrijvingsgeld incl. cur-

susmateriaal). CVO HIK is erkent voor opleidingsche-

ques en KMO-portefeuille waardoor tot 50% van de 

kost gesubsidieerd wordt door de Vlaamse overheid. 
 
Voor meer informatie kan je terecht bij Tony Bastijns 
(014 56 23 21) of via tony.bastijns@hik.be 
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